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Personal - das wichtigste Gut: 
Organisationsentwicklung
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VEDA – das Unternehmen

1977 gegründet

140 Mitarbeiter

12 Mio. € Umsatz in 2008

Standorte in
Deutschland und in der 
Schweiz 

IBM Premier Business Partner

Alsdorf

Offenburg

Effretikon
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VEDA - die KUNDEN

1800 Installationen in 10 Ländern

http://www.babor.de/L/0/Home.home.0.html
http://www.cms-webprojekte.de/index.php/content/ez_publish_News_Archiv/Vygon_GmbH_Co._KG_beauftragt_Relaunch_von_Medizin-Produkte-Portal
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VEDA - LÖSUNGEN aus einer Hand

KundenERFOLGKundenERFOLG

LÖSUNGENLÖSUNGEN
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Agenda

Organisationsentwicklungsbeispiele

Demografischer Wandel

Innovationsmanagement

Laufbahnplanung
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Demografischer Wandel

Die Ausgangslage
Demografischer Wandel in deutschen Unternehmen
Alterstruktur bei VEDA

Evaluation
Befragung: „Demografischer Wandel bei VEDA“
Befragung: „Best Age“

Maßnahmen und Ziele
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Bevölkerungspyramide
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Leistungspotential nach Alter

< 40 = > 40

Jüngere Belegschaft Beide gleich Ältere Belegschaft
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Leistungspotential Alter/Geschlecht

< 40 = > 40
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Jüngere Belegschaft Beide gleich Ältere Belegschaft
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Ergebnisse zu Betriebszielen
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Best Age: Ergebnisse
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Gesundheit am Arbeitsplatz

Attraktivität und Gestaltung der Aufgabe

Zeitmanagement

Weiterbildung

Pädagogik

Integration

Wertschätzung

Zukunft

< 3 3 > 3
Sehr gut Schwellenwert Problematisch
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Best Age: Gesundheit am Arbeitsplatz
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Zufriedenheit mit
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gesundheitsförderlichen 
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Unternehmens
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Traineeprogramm

Ziel
Schließen der demografischen Lücke im Bereich Consulting

Konzeption
Projekt „Traineeprogramm für den Mittelstand“ in 
Kooperation mit der Universität Lüttich

Rahmen
Dauer: 18 Monate
Rollen: Mentoren, Placementmanager, Führungskraft
Meilensteine: fachlich & überfachliche 
Qualifikationsmaßnahmen
Shadowing, Traineeaustausch
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1. Gezielt die Stärken der einzelnen Altersgruppen 
stärken

2. Die Mitarbeiter spüren lassen, dass sie lernfähig sind, 
indem man die Lernmethoden an ihre Bedürfnisse 
anpasst

Lernende bestimmt das Tempo
Zielgerichtet & praxisbezogen lernen
Lernförderliche Umgebung
Lebenslanges Lernen: Lernanreize schaffen und in 
Übung bleiben 

Demografischer Wandel: Maßnahmen I
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3. Die Mitarbeiter spüren lassen, dass auch ältere 
Menschen zur Innovation beitragen können

Wissenstransfer zwischen Jung & Alt
Berücksichtigung des Intelligenzkonzeptes der 
Lebensphasen

4. Gesundheitsmanagement: Eigeninitiative 
unterstützen

Demografischer Wandel: Maßnahmen II
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Innovationsmanagement

Aufbau einer Innovationskultur

Innovationszeit

Innovation Circle

VEDA Akademie Innovation

Beurteilung

Führung

Innovation Club

Wettbewerbe im Verbesserungsvorschlagswesen

Schulprojekt: Kunst, Innovation & Business
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Laufbahnplanung

Alternative Karrierewege: Projektleiterkarriere

Aufbau einer Projektkultur

Projektleiterpool

Projektleiterbeurteilung
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Danke!
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