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lhr Team fir
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= Coaching

= Konzepte Wer und was ist ac.consult?
= Training

Katharina Junglas




ac.oonsult

lhr Team fur
= Beratung

Themenfelder =

= Trainin g

FUhrungskrafte- und
Teamentwicklung

Reorganisationsberatung
Gruppen- und Einzelcoaching
Marktauftritt und Kundenbindung
Konfliktmanagement
Existenzgrindung
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ac.oonsult

Stichworte
. 5 N
Aufbauorganisation
— . Vielzahl von
~uhrungsriege . Mitarbeitern
. . bzw. Personen
Hierarchien
-unktionsstellen =
> organisieren
strukturieren

fihren
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Management und
Grunderperson

Grunder(-team) ist
DIE Schllsselposition

~ganzheitliches Unternehmenskonzept"
als Ziel

hohe Anforderungen an die
Grunderperson
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lhr Team fur
= Beratung
= Coaching

... Voraussetzungen o

Kaufmannische

und fachliche ... o\Werte
Psychische und *Sti
shysische ... eFuhrung
Rechtliche ... cesprichs-
~amiliare ... Mitarbeiter-
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Kunden

Mitarbeiter \ ————

. iGriinder-
/ \

Institutionen Lieferanten

Dienstleister
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. ac.oonsult
Fihrungsaufgabe des

= Beratung
= » Coaching
G rU n d e I"S - _Iirz?éi%te

Kontakte managen

> organisieren
strukturieren
fuhren
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Herausforderung
(neue) Kontakte

Wie stelle ich mich auf ,den anderen"
ein?

Wie passt die Person zu mir?
Was kommt gut beim anderen an?
Wie bleibe ich authentisch?
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Dimensionen der Kultur- e

= Beratung
= Coaching

Orientieru NG nach schiey = Eopeepte

4 Innovation

»
>

Themen
= Personen

Stabilitat
v Kontinuitat
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lhr Team fur
= Beratung
» Coaching

Vorgehensweise o

1. Selbsteinschatzung

2. Fremdeinschatzung

3. Zuordnung
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lhr Team fur
= Beratung
» Coaching

Interpretation o

Gesamtbild

O Wo liegen die Schwerpunkte?
[0 Welche Bereiche sind Uber-/unterreprasentiert?
[0 Wo sehe ich Chancen/Gefahren?

Detailbild

[0 Wie steht die einzelne Person zu mir?

[0 Was ist unsere Gemeinsamkeit? Wie kdénnte ich sie
ansprechen?

[0 Worauf muss ich aufpassen?
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Dimensionen der Kultur- e

Orlentleru ng nach Schley

= Beratung
» Coaching
= Konzepte
= Training

Innovation

Starken: Freiheit . —
Eigensinn Starken: Lebendigkeit
Individuelle Entfaltung Kreativitat

Entwicklungsaufgaben: = Synergie
Verbindlichkeit Entwicklungsaufgaben:
Rege]n Struktur
Koordination Rollenklarung

Systemdimension

Themen

Personen

Starken: Sachlichkeit Starken: Wir-Gefihle
Zielklarheit Verbindlichkeit
Rollenbewusstheit Loyalitat

Entwicklungsaufgaben:
Kontakte + Geflhle
Beziehungsebene

A

Entwicklungsaufgaben:
Unterschiede zulassen
zu Konflikten ermutigen

Stabilitat
Kontinuitat
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lhr Team fur
= Beratung

Ziel /Ideal R

= Training

Alle Bereiche mussen
(gleichwertig) vertreten sein
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lhr Team fur
= Beratung

- = Coaching
Ziel / Idea
= Training

Jnterschiede
deutlich machen
wertschatzen und

als Erganzung wahrnehmen und
nutzen
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lhr Team fir
= Beratung
» Coaching
= Konzepte
= Training

Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!

Noch Fragen?
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